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• 大数据这些年太火了，火到大家都不知道它是什么了

开始的时侯，理想总是很丰满，走着走着就忘了
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我们不能沉溺于把一个概念玩烂
然后冷笑着抛弃，再踩上两脚



• 大数据带来曙光，但并不是一个新生或者孤立的现象

对未来的不确定性是人类产生恐惧的根源之一
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大数据作为一个术语的历史可能短暂，但其依赖的很多基础早就建立了

那时候数据的积累还不是个体终其一生可以完成的，是整个社会的努力



• 不要把用“大数据”来证明“显而易见的事情”作为骄傲

科技进步、数据爆炸，然后很多人就兴奋过头了
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在成本允许的情况下，懵个事、赚点钱还是可以的

至于直接系统应用嘛，“大数据”似乎还距离很远



• 目前许多所谓的大数据例子，并未体现大数据的明显特征

数据挖掘的别名

大数据是海量混杂的，噪声和错误数据也都有用
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大数据显然不同于数据挖掘，数据挖掘是针对少量精准样本的数据分析



• 万物互联，大数据的前提和基础是万物皆可数据化

BIG DATA IS NOT OPEN, OPEN DATA IS NOT BIG
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大数据还在进化，目前限制主要在于互联网的连接方式及意识的传播途径



• 看看大数据工作的平均年薪，再想想自己做的是啥吧

我觉得，自己仿佛就像是被夕阳染红的一抹灰尘
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（薪酬按照典型专业人士每周四十小时的工作时长来计算）



10



当我们谈论规划的时候，我们能谈论什么

• 我们的城市是复杂系统
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规划的理论很多，都有渊源和背景，都有适用范围和尺度，都基于理想或经验主义；

规划的法规很多，有些有道理，有些越来越不适用，总体来说缺乏变化与城市特色；
就实体空间而言，尚无理论或模型，能很好预判人地财的集聚规律；勿论虚拟╱

空间 VS 社会；实体 VS 虚拟；…



当我们规划城市的时候，我们在规划什么

• 世界是非匀质，变化的，不连续的
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规划师——指点江山的实践者，城市是“理论上”的模拟品，美丽的全景蓝图；

居民们——平凡生活的实践者，他们写下了叫做城市的文章，自己却不能阅读；

两类实践者生活在彼此不能相见的空间之中，而于模型，城市时刻都在变化

实际选择的无序 VS 理想型失控；

技术手段的飞越 VS 方法论滞后；

社会发展的开放 VS 互动性不强；

……



当我们展望未来的时候，我们要展望什么

• 缺少前瞻性与实效性的城市规划，到底是科学还是工程？
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规划的本质是政治，是“多方”利益的平衡，也许并不存在客观上最合理的方案；

“多方”这个主体范围也是变化的，或未充分交流，或不愿交流（如低端人群）；

压着不批等待建设计划变现；还是在未来不断纠结修编调整规划？如何评测？



当我们反思规划的时候，我们该做些什么

• 过度的悲观或乐观都不必要，但因循停滞就不对了
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城市是人类创造的巨大复杂系统，边界太宽泛，涉及领域太多，需要多学科合作；

城市是个有机体，有自己的个性，甚至有生命周期，你需要坦诚的和它对话交流；

虚拟空间正在分担、离散和改变着现实社会，或成未来规划的必要组成。



• DAD（数据增强设计）是面向未来的开放性理论框架
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理念：现实城市与虚拟世界的数据桥梁，特强调跨平台协作和全面实时评价；

实践：大量定量研究与技术探索，始终追寻空间属性和社会效应的完美叠合；

意义：应对规划长久死穴——尺度性问题，给出了告别千城一面的美丽图景。

Bigis better，利用大量数据进行精确分析

Smallis big，通过小空间干预获得大收益

The small in the big，城市管理兼顾精细化与大尺度效应

当我们理解DAD的时候，我们得理解什么
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智慧城市不是技术主义，更不是简单的信息化

• 67版2001太空漫游的技术反思

作为跨界典范诺兰致敬的太空电影先河，
思考了技术在人类进化中的作用、以及人
类在整个宇宙星系里的等级等问题

• 科学技术与文化艺术缺一不可

大哲学家们的结论是，科学和艺术是真实
得以展现的两种方式，二者缺一不可

• 智慧城市是为居民生活得更好

绝非技术简单堆砌，而应着眼激活城市禀
赋与活力，让市民也能充分参与城市改善
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理性只能带你到达一定边界，越过边界，你若
还想前行，你需要诗意，你需要想象力。

——库布里克



智慧城市是城镇化和高科技结合的必然趋势

• 八部委关于智慧城市的指导意见

智慧城市是运用物联网、云计算、大数据、
空间地理信息集成等新一代信息技术，促
进城市规划、建设、管理和服务智慧化的
新理念和新模式。

• 智慧城市=新型城镇化四化融合

公共服务便捷化

城市管理精细化

生活环境宜居化

基础设施智能化
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智慧城市是当今世界城市发展的前沿趋势。智慧城市是城市信息化的高级
形态，是包含全新要素和内容的城镇化发展模式。

——李克强总理



智慧城市终极目标是建设人们心中的那个城市
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• 计划用30年打造的柏之叶智慧城市升级版
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存在即映射

• 智慧城市硬件建设飞越，万物互联陆续形成
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全人类的群体行为都可以映射为不断产生的超级大数据；

大数据的数量与内容仍将继续呈几何数量增长，我们将可以通过大
数据实现对真实世界的虚拟再现、实时映射



感知即参与

• 计算机或许不再是独立人类之外的“其他东西”
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人工智能正在进化，未来还将和人类的意识相互融合实现补全；

借助人工智能，人类的感知能力将极大提升，并可实现极小延迟的
实时反馈，我们的感知即成为我们参与城市建设管理的重要一环



• 大数据将不再仅仅是人类决策的辅助工具
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借助新的网络与通讯方式，人将实现与人工智能的实时连接，我们
所有的行为即成为我们决策的一部分，不再需要被投票或用脚投票

行为即决策



• 未来的城市规划建设将实现动态、智能的更新与维护
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数据增强设计引领、智慧城市支撑、人工智能辅助的超级DAD（数
据增强智能决策系统），会成为未来城市实现自我运转、实时调控
的控制中枢，存在即映射，感知即参与、行为即决策！

规划师变身城市发展引航者、协调者和维护者



三位一体超云覆盖

即为我思考的未来版DAD

存在即映射

感知即参与

行为即决策
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